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Elegir y formar

Durante el siglo XX han ocurrido cambios sin precedentes, entre los que
se destaca la llamada globalizacion, entendida como la progresiva
reduccion de algunos obstaculos a la circulacion de determinados
productos y servicios, entre ciertos paises. A su vez, esa globalizacion
es reflejo de grandes cambios: el tecnoldgico (revolucidon de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones -TIC-), la
optimizacion de las intervenciones publicas que la desregulacion
comporta, la migracion, etc.

Los paises se enfrentan entonces a dos escenarios: participar de ella o
aislarse y, en este ultimo caso, dejan de atraer recursos externos
(inversiones, tecnologia). Los gobiernos deben responder a las
exigencias ciudadanas asumiendo la dimension global del Estado,
cuyos rasgos dominantes son: eficacia, eficiencia, transparencia Yy
transnacionalidad. Y la Universidad debe afrontar ese desafio.

Para lograr tener un buen gobierno, los paises deben transformar al
sector publico: innovarlo, reinventarlo. Y la wuniversidad debe
acompaifiar esta innovacion, buscando impactar hacia el interior de los
gobiernos para hacerlos mas eficientes, agiles, honestos, transparentes
y competitivos.

También, impactar al exterior en la sociedad obteniendo mayores y
mejores beneficios al recibir respuestas de manera mas expedita y
mucho menos burocratizada. Asimismo, debe intervenir en el propio
sector privado mejorando sus capa01dades de integracion a la idea de
construccion de una comunidad mas equitativa y solidaria.

Los profesionales necesitan complementar la tradicional formacion
reduccionista con experiencias de pensamiento sistémico. Los
estudiantes deben concatenar su aprendizaje en el sentido de los
conductores de una poblaciony generar habilidades de liderazgo para
movilizarse en torno a los puntos de apalancamiento en el sistema.

Admitidos los logros alcanzados en términos de inclusion educativa, el
debate hoy se wvuelve hacia el mejoramiento de la calidad de la
ensenianza. La formacion reduccionista no nos ayudara a adaptarnos a
un mundo cada vez mas competitivo, donde nuestros estudiantes
buscan empleo junto con otros del resto del mundo. El capital humano
tampoco tiene fronteras; empresas, gobiernos y organizaciones
sociales buscan sus mejores empleados mirando el mundo como base,
sin limites geograficos.

Nuestra Universidad apunta a generar ese efecto en la sociedad, a dar
respuesta a clla. Hoy el deber social es elegir a los mejores lideres; el
nuestro, es formarlos.

GINES GONZALEZ GARCIA
Rector Honorario de Universidad ISALUD



JPor qué una Maestria y Especializacion en
Economia y Gestionde la Salud?

La Maestria en Economia y Gestion de Salud se orienta a la formacion de

profesionales asistenciales en directivos y gerentes de las Organizaciones de
Seguros de Salud.

El posgrado presenta una soélida base de conocimientos en economia de
salud y en gestion clinica, que aportan los fundamentos y las herramientas de
la funcidon gerencial en las organizaciones de seguros de salud como
Empresas de Medicina Prepaga, Obras Sociales y Planes de Seguros
Provincial o Municipal. Utiliza los enfoques y fundamentos de las disciplinas
de Economiade la Salud y de Politicasy Sistemas de Salud para capacitar a
los profesionales participantes en el analisis y la comprensionde la dinamica
de la gestion del sector saludy de sus mercados (Macro-Gestion).

Por otra parte, la Maestria presenta como principal fortaleza el desarrollo de
capacidades de analisis y de las herramientas para la gestion de las
organizaciones de Seguros de Salud (Meso-Gestion)asi como también para
los profesionales de la Industria de Dispositivos Médicos y de la industria
Farmacéutica que interactiian con las mismas.

La Especializacion en Economia y Gestion de Salud se orienta a la
transformacion de profesionales asistenciales en jefes de servicios y en
gerentes de las organizaciones prestadoras de serviciosde salud.

El Posgrado presenta una soOlida base de conocimientos en economia de
salud y en gestion clinica, que aportan los fundamentos y las herramientas de
la funcidén gerencial en las organizaciones sanitarias de clinicas, sanatorios,
hospitales y centros de diagnoéstico y tratamiento. Utiliza los enfoques y
fundamentos de las disciplinas de Economia de la Salud y de Politicas y
Sistemas de Salud para capacitar a los profesionales participantes en el
analisis y la comprensidn de la dinamicade la gestion del sector saludy de sus
mercados (Macro-Gestion).

Por otra parte, presenta como principal fortaleza el desarrollo de capacidades
de analisis y de las herramientas para la gestion de las organizaciones
sanitarias (Meso-Gestion).

Actividades en comun

La actividad de los Seminariosde los Posgrados en Economiay Gestion de la
Salud a lo largo del primer aho, con paneles de expositores invitados formado
por los principales referentes del sector sanitario, permite un elevado
intercambio de enfoques y experiencias con los participantes del posgrado.
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Plan de Estudios
de la Maestria

» PRIMER ANO

- Economiade la salud

- Epidemiologia y estadistica

- Introduccion a los sistemas de salud
y la politica sanitaria Argentina

- Economiade la salud y gestion
sanitaria |

- Gestion y andlisis de organizaciones
sociosanitarias

- Analisis de mercados del sector salud

- Estadistica para economiay gestion
de la salud

- Formulacion y evaluaciéon de
proyectos sociosanitarios

- Economiade la salud y gestion
sanitaria II

» SEGUNDO ANO

- Economiade la empresa

- Marketing y calidad de la atencién

- Contabilidad, costos y finanzas

- Economiade la salud aplicada

- Estadisticaavanzada

- Evaluacién econ6émica de tecnologias
de salud

- Metodologiade la investigacion

- Taller de disenno de proyecto de tesis

- Gestidn estratégica de serviciosde
salud

» TITULO
Magister en Economiay Gestion
de la Salud -EDICION XXI-

Coordinacion: Ruth Litmanovich
RESOL-2018-549-APN-MECCyT

Acreditada por CONEAU-Categoria B /
RESFC-2017-419-APN-CONEAU#ME

(O DURACION

2 anos

Plan de Estudios
de la Especializacion

» PRIMER ANO

- Economiade la salud

- Epidemiologia y estadistica

- Introduccidén a los sistemas de salud
y la politica sanitaria Argentina

- Economiade la salud y gestion
sanitaria |

- Gestion y analisis de organizaciones
sociosanitarias

- Analisis de mercados del sector salud

- Estadistica para economiay gestion
de la salud

- Formulacion y evaluacion de
proyectos sociosanitarios

- Economiade la salud y gestion
sanitaria II

» SEGUNDO ANO

- Economiade la empresa

- Marketing y calidad de la atencion

- Contabilidad, costos y finanzas

- Recursos humanos y liderazgo

- Tallerde analisis de practicas + trabajo
de campo

- Economia y gestion de servicios
técnicos

- Tallerde diseno de trabajo final
integrador

- Gestion estratégica de serviciosde
salud

» TITULO
Especialista en Economia y
Gestionde la Salud -EDICION XXI-

Coordinacion: Ruth Litmanovich
RESOL-2018-237-APN-MECCYT

Acreditada por CONEAU-Categoria B /
RESFC-2017-421-APN-CONEAU#ME

| encuentro mensual de
3 dias consecutivos:
jueves, viernes y sabado



Cuerpo Docente

Docentes de prestigio Nacional e Internacional. Formacion de
excelencia con énfasis en gestion y enfoques actuales y plurales.

GINES GONZALEZ GARCIA

M¢édico Sanitarista. Magister en Sistemas
de Saludy Proteccion Social. Rector
honorario de la Universidad ISALUD.

RUTH LITMANOVICH

Coordinadorade la Maestria y Especializacién
de Economiay Gestion de Salud. Contadora
Publica. UBA. Magister y Especialista en
Economia y Gestiéon de Salud. Profesor
Universitario,

Universidad Isalud.

ALEJANDRO SONIS

Licenciado en Economia, UCES. Magister en
Politicas y Gestion de la Salud, Universidad
de Bologna.

LUCIANO PEZZUCHI

Licenciado en Economia UNLP
Magister Economia Aplicada,
UCA.

JOSEFA RODRIGUEZ
Meédica pediatra UBA. Mg. en Salud

Publica, USAL. Especialista en Auditoria
y Calidad, Universidad Favaloro

ARTURO SCHWEIGER

Director de Maestria de Economia y Gestion
de Salud. Licenciado en Economia. Magister
en Economia Politica, Universidad de
Boston. Profesor Universitario, Universidad
Isalud.

CARLOS DIiAZ

Director de Especializacionde Economiay
Gestion de Salud. Médico Sanitarista, UBA.
Magister en Administracion de Serviciosy

Sistemas de Salud, UBA.

SONIA TARRAGONA

Economista UNL. Especialista en
regulacion de servicios publicos y
Magister en finanzas publicas provinciales
y municipales. UNLP. Directorade la
Maestria en Farmacopolicas, Universidad
ISALUD.

MARIA CLARA ZERBINO

Licenciada en Economia, UNLP.
Magister en Politicas y Gestion en Salud.
Europa-América Latina, Universidad de
Bologna

GUILLERMINA FERNANDEZ
LOVELL
Licenciada en Economia, Universidad

Nacional del Sur. Magister en Politicas
Publicas, Universidad Torcuato Di Tella




Competencias del Egresado

Analizar y evaluar problemas de origen politico, social y econdémico en el
contexto de las instituciones de salud, aplicando los conceptos e instrumentos
de la ciencia econdémica, y en particular, de la economiade la salud.

Definire implementar acciones estratégicas para la gestion del sector

MAESTRIA Y salud y de las distintas entidades financiadoras y prestadoras que lo
BN intcgran, con orientacién a su planeamiento, control de gestion y
evaluacion de resultados operativos en organizaciones sanitarias y
de impacto en la poblacion beneficiaria.

Disefar, implementar y evaluar procesos de gestion de Recursos
Humanos, en funcion de las necesidades y demandas de la poblacion, al
contexto econdmico ¢ institucionaly a las estrategias de la organizacién.

Disenar e implementar proyectos de investigacion en el campo de la
economia de la salud y Ila gestibn sanitaria, desde el trabajo
interdisciplinario, a efectos de contribuir con la resoluciéon de problematicas
de las organizaciones y del sector salud asi como también profundizar el
conocimiento cientifico del mismo.

Implementar procesos de gestion por resultados y herramientas
econdmico-administrativas en organizaciones y del sector salud.

Analizar y evaluar proyectos de intervencion en tecnologias de
gestion en Calidad, Marketing, Recursos Humanos y Seguridad del
Paciente y de sus efectos econdmicos en organizaciones asistenciales
y enel sector salud.

Ejes Académicosde la Maestria

Eje de Macro Gestion: Introduccion a los sistemas de saludy la politica sanitaria Argentina y
economia de la salud y gestion sanitarialy IL

Eje Economia de Salud: Economia de la salud, Formulacion y evaluacion de proyectos
socio sanitarios, Analisis de mercados del sector salud, Estadistica para economiay gestion
de la salud, Evaluacién economica de tecnologias de salud y Economiade la salud aplicada.

Eje de Gestion Estratégica: Gestion y analisisde organizaciones socio sanitarias; Gestion
estratégica de servicios de salud, Marketing y calidad de la atencién y Contabilidad, costos y finanzas.

Eje de Herramientas: Epidemiologia y estadistica, Estadistica avanzada, Metodologia de la
investigacion y Taller de disefio de proyecto de tesis.

Ejes Académicosde la Especializacion

Eje de Macro Gestion: Introduccién a los sistemas de saludy la politica sanitaria Argentina y
Economia de la salud y gestion sanitarialy II.

Eje Economia de Salud: Economia de la salud, Analisis de mercados del sector salud,
Formulaciéon y evaluacion de proyectos socio sanitarios y Economia de la empresa.

Eje de Gestion Estratégica: Gestion y analisis de organizaciones socio sanitarias; Gestion
estratégica de servicios de salud, Marketing y calidad de la atencién, Recursos humanos y liderazgo,
Taller de analisis de practicas, Economia y gestion de servicios técnicos.

Eje de Herramientas: Epidemiologia y estadistica, Estadistica para economiay gestion de
la salud y Tallerde disefio de trabajo final integrador.
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AT ALUMNOS CURSANDO 4

Y mas de 8.600 alumnos graduados.

R CARRERAS DE GRADO Y POSGRADO

Todas persiguen poder profundizar el conocimiento de los principales
problemas actuales y futuros de la sociedad en las areas de la Salud;
Ambiente y Desarrollo; Alimentos y Nutricién; Administraciéon y Economia;
y Politicas Sociales.

Bl REVISTAS ISALUD

Emitidas desde el ano 2006, con edicion bimestral, en papel y en internet,
dirigida a la comunidad interesada en el sector y en el area cientifica, de
distribuciéon gratuita en las sedes de la Universidad y en las distintas
provincias, organismos afines, ex alumnos y gente interesada en su
tematica.

pE MODULOS INTERNACIONALES

Actividad curricular optativa para los alumnos de Posgrado, que se dicta
anualmente en el marco de convenios de cooperacion firmados con
organismos internacionales y universidades e instituciones del exterior.

gai0] CONVENIOS EN VIGENCIA

Con distintas instituciones de gran prestigio a nivel nacional e internacional.
61 de ellos con otras Universidades.

I CENTROS DE ESTUDIO

Creados con la mision de producir un espacio de desarrolloy contribucion
a la generacion de conocimiento a través del aporte de expertos en cada
area especifica, con una composicion plural e interdisciplinaria.

gl TITULOS DE EDICIONES ISALUD

Constituyen herramientas para la transferencia de conocimientos a la
sociedad y a la comunidad universitaria. Actualmente, su fondo editorial
cuenta con mas de cincuenta titulos, algunos de los cuales se han
convertido en textos de referencia.




LaUniversidad de la Fundacién ISALUD es una ins
de investigacidon sin fines de lucro destinada al
conocimiento cientifico para su aplicacion en la administr
de sistemas y organizaciones ¢ instituciones que
mejoramientode la calidad de vidade la poblaciénen su c

Constituye una entidad orientada por los principios y propo
de la Fundacion ISALUD que, en el marco de la mas amplia lib
de pensamientos ydisciplinas, procura profundizar el cono
principales problemas actuales y futuros de la sociedad en las 3
Ambiente y Desarrollo; Alimentos y Nutricién; Administra
Politicas Sociales.

INFORMES E INSCRIPCION:

g 919 C1095AAS CABA, Argentina
Tel: +54 11 5239.4015/4033
informes@isalud.edu.ar

Fax: +54 11 5239.4000

+ 54 9 11 5580.7079



